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OVODAVEZETOI PALY ZA Y
S

Révfiilop és Térsége Napkozi Otthonos Ovoda

—

ovodavezetoi allasanak betoltésére

Készitette:

Vokoné Bognar Ibolya
8253 Révfiilop. Villa Filip, Tér 7.



Révfiilop és Térsége Ovoda Intézményfenntartd T4rsulds

8253 Révfiilop, Villa Filip Tér. 8.

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Tisztelt Kondor Géza Tarsuldsi Tandacs Elndke , Tisztelt Tarsuldsi Tanacs!

Alulirott Vokéoné Bognar Ibolya palyazatot nyjtok be az elektronikus uton megjelentetett
dvodavezetd palyazat - Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal Kozigallas portaljan
meghirdetett *
Révfiilop és Térsége Napkozi Otthonos Ovoda, dvodavezetdi dllashelyének betoltésere.

Révfulop, 2019.majus 29. \
b e ) Aol
Tisztelettel: Vokoné meolya

palyazo
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1. Nyilatkozat

Alulirott palydzo hozzijarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataim
a palyazati eljarassal 0sszefiiggésben torténd kezeléséhez.
Hozz4ajarulok a benyujtott palyazati anyag teljes tartalmi megismeréséhez a
jogszabalyban meghatarozott véleményezdk szdmara.

PREYRY )
Vokone B ar Ibolya
palyazo

Révfiilop, 2019. majus 29.



2. TARTALOMJEGYZEK
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Nyilatkozat

2. Tartalomjegyzék
3. Bevezetés
Vezet6i hitvallas

4. Szakmai ¢néletrajz

5. Helyzetelemzés, eroforrasok bemutatasa
Az dvoda hittere, szocioldgiai kérnyezete
Az ovoda személyi feltétele

Targyi feltételek

Pedagdgiai Program

© o N o

Szakmai Program

10. Fejlesztési elképzeléseim
11. Vezetdi elképzeléseim

12. Zarégondolatok

13. Mellékletek

10.
14.
17
19,
24.
26.



3. BEVEZETES

35 év 6vodapedagdgusi gyakorlatom, 15 év vezetdi, tapasztalatom alapjan készitettem el
intézményvezetdi palydzatomat. Szakmai multam 1984 éta kot a Révfulopi 6vodahoz.

Azo6ta nagyon nagy valtozasok voltak mind szakmai, mind humdanerdforras, mind infrastruktira
viszonylataban. Ennek ellenére, vagy talan éppen kovetkezményeként egy toretlentil fejlodo,
megujulasra kész, innovativ intézménnyé valt.

Vezet6i programom csak az intézményben dolgozok gyermekszeretete, nagy szakmai tudéssal és
hivatastudattal rendelkezé 6vodapedagogusok, neveldmunkat segitdk aktiv egyiittmikodésével
valosithaté meg. Bizom benne, hogy az eddigi egyiittmiikddés, munka alapjan, tovabbra is azonosak
céljaink, elképzeléseink, melyben kiemelkedo6 helyen a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeinek
tiszteletben tartasa, harmonikus fejlédésiik biztositdsa all. Az elmult 5 év pedagogiai és vezetdi
kihivast jelentett, melynek tapasztalatait szeretném ebbe a programba beépiteni. A programom
alapjat képezi a 2017-ben végzett vezetdi tanfeliigyelet eredménye, melyet mellékeltem.
Megszerzett ismereteimet palyam soran tudatos, folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel

gyarapitottam.

Az elmilt 15 év 6vodavezetdi beosztasom alkalmat adott arra, hogy megtapasztaljam a vezetdi
munkakor felelosségteljes, folyamatosan valtozo feladatok gyakorlasat, igy nem ismeretlen feladat,

amire vallalkozom.

Pedagdgiai hitvallisom a kévetkezd idézetben fogalamzodik meg:

"Tanulni és tanitani, formalni és
Formalédni, kiizdeni és eredményt
Elérni, majd az eredmények utdn ujabb célt kitiizni, a legszebb dolog

A vilagon!"

(Szabé Mihaly)
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4. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Név: Vo6koné Bognar Ibolya
Lakcim: 8253 Révfiilop, Villa Filip Tér. 7.

Sziiletési hely, idd: Tapolca, 1965. szeptember. 10.
Allampolgiarsag:  Magyar

Telefon: 06- 70/ 905-0910

E-mail cim: ibolyabognar@gmail.com
Csaladi allapot: férjezett

Munkahelyek:

Révfiilsp Napkozi Otthonos Ovoda

8253 Révfiilop, Ovoda Koz.20.

Végzettség:

ELTE Tanitd- és Ovoképzd Féiskola - Vezetd dvodapedagogus szak
Brunszvik Teréz Ovoképzd Féiskola Szarvas

Tiirr Isvan Gimnazium és Ovonbképzé Szakkozépiskola
Tovibbképzések;

Enek-Zene

Jatékpszichologia Veszprém

Gyogypedagogiai asszisztens szakképesités

Két éves kortol az 6vodaban

Hatékony gyermek megismerés

Intézményvezetok felkészitése onértekeléshez tanfeliigyeleti ellenorzéshez
Intézményvezetdk felkészitése onértékeléshez tanfeliigyeleti pedagogiai

mindsitéshez ellenérzéshez

Szakmai tapasztalatok:

Beosztott 0vono
Ovodavezetd

Gyermekvédelemi felelds

1984 -

2004
1997
1984

1988

1999
2000
2010
2012
2015

2016

1984-2004

2004-2019
2004-2019
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Szakképzettségemet 1984-ben szereztem Papan, a Tiirr Istvan Gimnazium és Ovondképzd

Szakkozépiskola elvégzésével. Ovondi munkamat a Révfillopi Napkozi Otthonos Ovodéban 1984-

ben kezdtem.

Munkavégzésemre jelentds benyomast tett az 6voda akkori vezetdje, valamint kollégan6im, akikt6l
munkafegyelmet, kitartast, igényességet ¢és a szakma szeretetét tanulhattam. Munkaltatom
tamogatasaval nyilt lehetéségem a foiskola elvégzésére 1997-ben, majd 2004-ben a vezetd 6vondi
szakvizsgara. Az itt szerzett tudasom csoportbeli neveld, €s vezetd munkam soran azota is

hasznositom, tovabbképzéseken, konferencidkon tovabb bovitem.

Mindig fontosnak és a feladatok maradéktalan ellatasahoz sziikségesnek tartottam a folyamatos
onképzést, a szakmai ismeretek széleskorli megszerzését. A megyei, régios €s helyi tovabbképzések
mind-mind lehetéséget adtak a széleskorli tdjékozodasra. A témdak kivalasztdsandl mindig
figyelembe vettem a nevelési programunk f6 céljait, az aktualis szikségleteket, a vezet6i

munkamhoz segitséget ny(jtd lehetoségeket.

Meggyo6zddésem,hogy nincs nagyobb feladat, felel6sség €s dicsdség egy pedagogus szamara annal,
ha segithet felnevelni a jov0 nemzedékét. Mindezek altal ovondi palyamat hivatasna tekintem,
melyben fontos szamomra a kisgyermekkor legfogékonyabb id6szakaban nevelni, gondozni azzal a

hittel, hogy emberré nevelésiikhéz magam is hozzajarultam.

Ovodavezetéi feladatokat 2004 augusztusa ota latom el. A vezetévé valas akkor jo, ha érési
folyamat jellemzi. Id6ével eljut az dvodapedagogus arra a pontra, hogy sajat maga is elképzeli
ovodajat, amit talan szivesen megvalositana. A vezetés elmélet nagyjainak véleménye megoszlik a
tekintetben, hogy kibol lesz jo vezetd. Van, aki szerint vezetOnek "sziiletni kell", van aki ugy véli, a
vezetés "tanulhatd". Sajat tapasztalatom azt bizonyitja, a ketté egymas nélkiil elképzelhetetlen, A
vezetdnek "sziletni kell" megfogalmazas nekem a személyiséget jelenti, aki folyamatosan alakul,
valtozik. A "tanulhat6é" az innovativ, Gjulni képes embert. Elképzelem ovodamat olyannak amilyen
szerintem jO. Ez a feladat nagy feleldsség €s kihivas, de maximalis aktivitisommal, tudasommal
mindent megteszek annak érdekében, hogy a nevel6-oktaté munka szinvonala, a gyermekek
fejlodése, az intézmény miikodése a legmegfeleldbb legyen. A mindségi munkavégzést maga az élet
koveteli meg az intézményektdl, az ott dolgozoktdl. Tudom, érzem, hogy mit kell és mit lehet
masképpen, jobban tenni, ismerem munkatarsaimat. Nagy kihivast, nehézséget jelentett a
2018/2019. nevelési évben 1f6 pedagdgus nyugdijba vonulasa és 1 fé mas telepiilésre keriilése

végett, a pedagogus hiany megoldasa nagy erdfeszitéseket kivan most és az elkovetkezendd

1d6szakban is.
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Erzek magamban annyi erét, ambici6t, hogy a kitiizétt célokat a munkatérsi kozosséggel egyiitt
megvalositsuk. Szeretném tovabb folytatni a megkezdett munkat. Az dvoda kozosségével tovabbi

eredményeket elérni a Révfiilop és Térsége Napkozi Otthonos Ovodaban.

Vezetoi idoszak értékelése: 2014-2019
2014-2019 kozott az Ovodaban dolgozo 4 pedagogusbol 1 6 tavozott a 40 éves nyugdijazas

lehetoségeével, 1 10 a sajat telepiilése 6vodajaban helyezkedett el. Palyazat utjan 1 6vono allas
betoltésre keriilt, a masikat a nyugdijba vonult volt kolléganénk megbizasi szerzédéssel latja el.
A folyamatos dvodapedagogus palyéazat kiirasa sem hozott eddig eredményt.

Sziikséges volt a zavartalan miikodés végett a csoportokban dolgozék munkarendjének
atszervezése.

Szakmailag nagy hatassal volt az intézményre az életpalya modell bevezetése. Sor keriilt 2 6 Ped.

II fokozat mindsitésre. Ezek igen nagy terhet réttak a pedagogusokra.

A fozokonyha 2017. janudrjatol az 6vodahoz kerilése is felelosségteljes feladatokat ad a vezetd
szamara.

Infrastruktira fejlesztés kiemelt eredményei :

2014/ 2015 évben épiilet szigetelése, szinezése, nyilaszarok cseréje,
2015/2016 nevelési évben a mosdo teljes feltjitasa, gyermek székek, asztalok
2016/2017 gyermek 6lt6zoszekrények, vezetdi iroda butorzata, parketta cseréje

2017/2018 gumitégla lerakasa az udvaron, konyha, folyoso, 61t6zd jardlap cseréje megtortént.

A f6z0konyha palyazat és a fenntartd timogatasaval folyamatosan korszertisodik.



5. HELYZETELEMZES

Az 6voda hattere, szocioldgiai kérnyezete

Révfiillop Veszprém megyében, a Balaton északi partjan helyezkedik el. Kozségiinket a Balaton és
a Fulop -hegy hatdrolja, mely egyben foldrajzilag valasztja el telepiilésiinket hazank egyik legszebb
tajatol , a Kali-medencétdl. E mar a romaiak altal is lakott teriilet a Balaton-felvidéki Nemzeti Park
egyik ékessége.

A Spigl csalad villaja, otthona az allamositas utan 1952-t61 50 fér6helyes dvodaként tizemel. A
kozel hetven éves intézmény a falu kozpontjaban, de mégis csendes, nyugodt, arnyat ad6 fak alatt
talalhato.

Révfiilop és Térsége Napkozi Otthonos Ovoda, Ovoda koz 20. sz. alatt, jelenleg hat kozség
gyermekeinek ovodai nevelését 1atja el, 6vodai intézményfenntarto tarsulas formdjaban./ Révfiilop,
Abrahamhegy, Balatonrendes és Salfold. /Jelenleg 47 kisgyermek jar a két csoportos Ovodankba,
Katica kis-k6zéps6 és a Siini kozépso- nagycsoportban 24-23 gyermeket neveliink, 6sszlétszambol
lany:21 16, fi:26 £6. Révfulopi gyermekek:31 6, bejaro gyermekek szama 16 £6.

14 csaladban 3 vagy tobb gyermeket nevelnek. Teljes csaladban 42 gyermek nevelkedik. Két csalad
kivételével mindkét sziil6 munkahellyel rendelkezik illetve anyék gyesen gondozzdk gyermekeiket.
Ovodank helységei bardtsagosak, csoportszobaink nagyméretiiek, a dekoracio sajat keziink
munkdja, természetes alapanyagokbdl késziiltek. A csoportszobai székek, asztalok a gyermekek
szamanak és méretének megfeleloek 3 éve sajat koltségvetésbal kilettek cserélve.

Az intézményhez nagyméretii udvar tartozik mely fiivesitett, 2 éve gumitéglaval burkolt, viragos és
zoldségkertet alakitottunk ki, cseresznye fa, fiige bokor ad gyiimélcsot a gyermekeknek, az udvar
elegendd teret biztosit a gyermekek mozgasigényének kielégitéséhez. Mozgasfejlesztd jatékok,
babahaz, homokozd, hintak, csuszda, kerti padok maszokak teszik vonzdva.

Az oOvodaba 1ép6 gyermekeknél, szocidlis és a kognitiv fejlettség teriiletén jelentés eltérést
tapasztaltunk.

- Csokkent a tudatos kovetkezetes nevelésre odafigyeld csalddok aranya. A felgyorsult
életritmus és a kiilvilagbol érkez6, szdmtalan informacié halmaz, a gyermekek életében tartos
stressz tényez0. A gyermeki érzelmi intelligencia fejlédése elmaradt az értelmi intelligencidval
szemben. Kiemelt fontossaggal birt a sziil6i hazzal valé folyamatos egyiittmiikodési lehet6ség

keresése, sziiloi igények megismerése, mérlegelése.

- Korultekintden, tdmogatoan, kozelitettink a gyermekekhez, szilldkhoz az egyitinevelés

hatékonysaga és a gyermekek esélyegyenléségének biztositasa érdekében.
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6. AZ OVODA SZEMELYI FELTETELE

A telepiilés ovodajaban 1984 ota dolgozom, 2004 ota sikeres vezet6i palyazatom eredményeként az

ovodavezet6di munkakaor betoltésével iranyitom a ram bizott intézmény mitkodését.

Az intézmény személyi feltételei részben biztositottak. Az 6vodaban 2013. szeptemberétdl 4 £6
szakképzett ovodapedagogus dolgozik a gyermeklétszam emelkedése végett. 2018. novemberétdl 3
6 ovodapedagogus teljes munka idében, 1 6 megbizasi szerzodéssel 4 draban dolgozik az
intézményben. A folyamatos allashirdetések ellenére is sajnos pedagogus hiannyal kiizdink.
Atlagéletkor 55 év, 2 f6 szakvizsgaval rendelkezik. Az évodapedagogusok munkajat 3 dajka segiti,
2 £6 Okj-s dajka képzovel rendelkezik.

Ovoda dolgozéinak 1étszdma 6,5 £6.

Fézékonyha 2017, januartdl tartozik az intézményhez, alkalmazottak szama 5 6.

Az intézmény létszama 11,5 6.

Humanerd fejlesztés iranyai, a felhasznalas eredményei.

Az évodapedagdgusoknak eleget kell tenni a 7 évenkénti, torvény altal eldirt tovabbképzési
kotelezettségiiknek, melyet kozéptava terv tartalmaz. Ez alapjan készilt és késziil évente a
beiskolazasi terv, figyelembe véve a dolgozok eddigi tanfolyamait, és életkorat. A tovabbképzések
iranyat a helyi pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt nevelési feladatok, a fenntartoi elvarasok,

és az egyéni érdeklddési kor hatarozta meg.

Gyermekvédelem

Legfontosabb teendonk a gyermek védelme, a személyiségfejlesztés biztositasa. Tevékenységiink
soran messzemenoen tiszteletben tartjuk a gyermek és sziilei jogait, vilagnézetét, vallasi szokasait,
emberi méltosagat, a kiillonbozoséget.

Gyakorlatunkban minden csoportos 6vodapedagogus ellat gyermekvédelmi feladatokat. A gyermeki
jogok védelme érdekében, a hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetii, valamint a
veszélyeztetett gyermekek, csaladok segitését, gyermekvédelmi felelds végzi. A gyermekvédelmi
felelos az 6vodavezetdje. Az 6vodaban 2018/2019 évben nincs hatranyos, halmozottan hatranyos,

veszélyeztetett gyermek.
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7. TARGYI FELTETELEK

Az ovoda targyi felszereltségét jonak itélem meg, nevelési terilletek és tevékenységi formak

alapvetd eszkozei rendelkezésre allnak, melyek hasznalataval hatékony, eredményes nevel6 munka

valosithatd meg.

Az épiilet komfort fokozata is jonak mondhatd, és egyre t6bb fejlesztés valosult meg az elmult évek
alatt, mint ahogy az el6z6ekben az infrastruktura fejlesztésénél emlitettem.

Fejlesztészoba, tornaszoba eszkozokkel felszerelve remélhetdleg hamarosan elkésziil.

Flités: kozponti gazfiités- korszertivé valt, par radiator cseréjére lenne sziikség. A villanyvezeték
feltjitasra szorul. Csoportszobaifal feltjitasa és j gyermekszekrény vasarlasa folyamatban van.
Az 6voda udvara a gyermeklétszamnak megfeleld nagysagn, melyet 1y gumitégla burkolat és fitves
rész borit, mely teret biztosit a szabadban valé mozgashoz. Az elmult években a vezetésem alatt,
felujitottuk a sziilokkel kozosen az dvoda viragoskertjét, zoldségeskertjét, amit azoéta is gondozunk,
fenntartjuk, sovény iiltetés favonatot kocsival palyazaton nyertik. Az elkovetkezendd évben a
megkezdett udvari mozgasfejlesztd jatékok bovitése tervben van, palyazat illetve az intézmény
koltségvetésébol vald megvaldsitasa révén. Sofal kialakitasat szeretném még megvalositani az

otéves vezetdi ciklus alatt.
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8. PEDAGOGIAI PROGRAM

Nevelotestiiletiink pedagdgiai programjat a hazai neveléstorténet hagyoméanyaira, értékeire, nemzeti
sajatossagaira, a nevelésiigy elismert gyakorlatara épitve az emberi jogok és alapvetd

szabadsagjogok, valamint a gyermeket megilleté jogok biztositasa érdekében készitette el.

Ovodankban arra toreksziink, hogy a felnovekvd gyermekek egyénisége harmonikusan fejlodjék, s
illeszkedjék a magyar €s eurdpai unids értékekhez, és 6sszhangban legyen a Kozoktatasi torvénnyel

és az ONOAP- al.

Célunk, hogy az évoda boldog, tevékeny szintere legyen a képességek kibontakoztatasanak, ahol a

jaték a gyermekek legfontosabb tevékenysége, fejlesztd eszkoze.

Fontos szamunkra az erkélcsi értékek kiemelése a hagyomanyok apoldsaban, a kérnyezettudatos
nevelésben. Hangsulyt fektetink a kapcsolatok huménus alakitasara, a szocializacios

folyamatokban az egyén elfogadasara, tiszteletére.

Neveldtestiiletiink nyitott, tettre kész, vallalja korunk kihivasait. Képesek vagyunk a megujuldsra, a

kiils6-belsd egyiittmiikodésre, pedagogiai kulturank megujitasara.

.Ha meg akarod valtoztatni a vilagot, magaddal kell kezdened”!

(Arisztotelész)

Szeretetteljes, biztonsagos, az egyéni kiillonbozoségeket toleralo 1égkorben, ésszer korlatokkal,
minden gyermeknek esélyt adunk sajat erdsségeik felismerésére, és a sikerélményre. Elfogadjuk, és
tiszteletben tartjuk a gyermekek killonbozoségét, annak elfogadasara neveljik gyermekeinket is.
Kiilénos gondot forditunk évodankban a testi és lelki egészség védelmére, a pszichés klima pozitiv
alakitasara mert meggy6zodésiink, hogy ez a targyi feltételeknél is nagyobb mértékben hatirozza
meg gyermekeink kozérzetét, s ez altal egészségét. Szdmos alkalmat €s lehetdséget teremtiink arra,

hogy a sziilok betekintést nyerhessenek az dvoda életébe.

Pedagdgiai Programunkban kiemelt szerepet kapott a kirnyezet megismerésére nevelés,
anyanyelv-kommunikacio, a mozgas. Arra toreksziink, hogy gyermekeink nyugodt, békés
kortilmények kozott szemlélddhessenek €s racsodalkozhassanak az Oket koriilvevo vilag rejtelmeire,

¢és minden érzékiikkel megtapasztalhassak azt.
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Anyanyelv-kommunikacié: A beszédhibas gyermekek novekvd aranyszdma miatt kiemelt helyen
kezeljiik az anyanyelvi kommunikacios nevelést. Ennek megfelelden fejlesztjik a kommunikacios k
ézséget, naponta vers- mese, mondoka, babozas, dramapedagdgiai elemek felhasznalasaval. Utazo

logopédus segiti heti egy alkalommal fejlesztd munkankat, az altalanos iskola fejlesztd szobdjaban.

Mozgis :Napjainkban a mozgasszegény életmadd kialakuldsa miatt né a mozgaszavarral,

alloképesség hianyaval, talsillyal kiizdé gyermekek szama, ezért feladatunk, hogy a tevékenységek
vonzova tételével fokozzuk a mozgasigényt. A testi képességek fejlesztése, a természetes
mozgaskedv fenntartdsa a mozgésigény kielégitése, a gyermekek kotetlen és kotelezd
mozgastevékenységeének biztositasaval. Ezek a mindennapos torna, kételezd testnevelés
foglalkozas, tanc, korjatékok, udvari jaték, séta, kirandulas alkalmaval valosul meg. Vezetdve
vélasztasom ota bevezettitk az uszasoktatdson valo részvételt 10 alkalommal, az Onkorményzat,
Horgéasz és a Rive egyesiilet segitségével.

Koérnyezet és természet megismerésére, védelmére nevelés Révfulop telepiilés adottsagai
lehetévé teszik a kornyezet élovilaganak megismerését. Kiemelt szerepet e célbdl a természet
védelmére nevelés. Programunk az 6vodai neveldmunka tartalmat a kérnyezeti nevelésre épiti, mely
komplexen atszovi az 6vodai nevelésiink egész rendszerét, mivel a killonb6zo szinteken
érvényesiilo hatasok egysége és kolcsonhatdsa nélkiil6zhetetlen az dvodai nevelés céljainak
elérésében. Munkank soran az a célunk, hogy elosegitsiik a 3-7 éves gyermekek sokoldaly,
harmonikus fejlodését, személyiségének kialakulasat. Figyelembe vesszik a gyermekek
életkoronként és egyénenként valtozo testi-lelki szikségleteit, gondoskodunk a deriis szeretetteljes
ovodai légkor megteremtésérol. Biztositjuk a gyermeki kozosségben végezhetd sokszinii
tevékenységet, séta a kdozségben, kirandulas a kornyezo nevezetességek megtekintése, viragos €s
zoldséges kert kialakitdsa, komposztalas bevezetése, papir és anyagok Gjra hasznositisa, gyiimolcs

salatak készitése. Egészséges életmod kialakitasa, biztositdsa.

A feladatok e teriileteken torténd megvalosulasa biztositja azt, hogy az dvodaskor végére minden

testileg, szellemileg ép gyermek megfeleljen az iskolai alkalmassag igényének. A sajatos nevelést
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igényl6 gyermekek jussanak el 6nmagukhoz képest arra az optimalis szintre, amelyet egyéni

képességeik lehetdve tesznek, hogy ez altal megfeleljenek a javasolt iskolatipus elvarasainak.

Mindent megtesziink azért, hogy partnereink, elsdsorban a gyerekek, a sziil6k, valamint a nevelés
folyamatossdgat is szem eldtt tartva az iskola maximalisan elégedettek legyenek neveld

munkankkal.

Hissziik, hogy tudatos, lelkiismeretes, sszehangolt tevékenységgel munkank mindségileg
magasabb szint{i és hatékonyabb lesz.

A fejlesztés alkalmazott formai:

- Ovéndk altal végzett egyéni és mikro csoportos foglalkozasok a szabad jatékban.

- A napi tevékenységek soran, az egyéni fejlettségi szinthez igazitott differencialt feladatadas,
gyakorlas, értékelés.

- Kiils6 szakemberek altal (logopédus, pszicholdgus, konduktor) végzett fejleszté munka.

A tehetséggondozas alkalmazott modjai

- Az ,Egyéni fejlédés nyomon kovetése” dokumentumban jelolt erdsségekre” épitett
differencialt feladatadas, valamennyi €rintett tevékenységi teriileten.

- Ovodés gyermekeink rajzversenyen, valo részvétele.

- Tajékoztattuk a szilloket gyermekilk kiemelkedd teljesitményérol, javaslatot tettiink adott
készségek, képességek tovabbfejlesztésére.

Az intézmény a telepiilés fontos részévé valt. Nemcsak terilleti elhelyezkedése, de az itt dolgozok
egyenletes, eredményes helytallasa, a gyermekek ragaszkodasa, a sziil6i kornyezet megbecsiilése is

ezt sugallja szdmunkra.

Az elmult években, a munkatervben megfogalmazottakat, az évodavezetdi célkitlizéseimet
figyelembe véve igyekeztem végezni munkamat. Arra torekedtem, hogy a miikodés a felszereltség
javitascélzo terveket, és az ezekkel 6sszhangba hozhat6 elképzeléseimet megvaldsitsam.
Magunkénak érezzik az dvodat, arra toreksziink, hogy minél tobb kisgyermeknek adjon igazi,
vidam, tartalmas gyermekéveket az intézmény.

Kollégakkal egyeztetve, sajat izlésiik szerint a gyermekek érdekeit figyelembe véve és
lehetdségeink szerint alakitottuk a csoportszoba és az 6voda belso rendjét. A kornyezet esztétikdja
elengedhetetlen, fontos szempont szimomra. A kisgyermekek szdmara izlésformalds, mig a felndtt

szamara ]6 kozérzetet biztosit.
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A személyi feltételek vonatkozasaban bizom a felndttek egymashoz valo emberi és
munkakapcsolatanak tovabbi pozitiv vonasainak fejlédésében, egymas emberi értékeinek
tiszteletben tartdsa nyilvanuljon meg a munkavégzésben, az ovoda belsd hangulataban.
Orom és sajatos fejlédési lehetdség volt szamomra kollégaimmal egyiitt dolgozni.
Tiszteletben tartjak egymas emberi értékeit, segitokészek egymas irant. Az elmult id6szakban
megmutatkozott dsszetartozasuk és kitartasuk.
Az Ovodai vezetésben, szakmai irdnyitasban igyekeztem érvényre juttatni sajat és kollégaim
elképzeléseit. A dontéseknél kikértem véleményiket, észérvekkel probaltam aldtdmasztani

allaspontomat.

Ugy tapasztalom az elmult évek kozos munkaja kapesan, hogy mindenki ismeri a feladatat.
Kollégaim munkahoz valé hozza allasa megmutatkozik a nevelomunka mindségében,

intézménytink jo megitélésében.

Intézményiinkben bekeriiltek megkésett beszéd fejlodési, beszédhibaval kiizdd és egyéb pszichés

fejlodési zavarral kizdod gyermekek, beilleszkedési magatartasi problémaval kiizdé gyermekek,

akiknek diagnosztizdlasa 6vodai életiik id0szakara esett.

Az 6vodai szinti fejlesztés komplex modon, az egyéni és az életkori sajatossagokat, a jatékossag

elvét szem elott tartva, a szakvéleményben foglaltak, illetve a szakemberek altal javasoltak szerint

valosult meg. A részképesség zavarokat a logopédus, valamint az ¢vodapszicholdgus Utmutatisai

alapjan, differencialt feladatadassal, mozgasos-, anyanyelvi- €s egyéb probléma specifikus fejlesztd

jatékokkal kompenzaltuk.

""Ehhez a munkahoz talaradé, ellendllhatatlan szeretet sziikséges,
A nehézségek, a hiabavalonak tiiné munka ellenére is tovabb kell akarni

Nevelni, nemesiteni, hatni az emberekre."
/Fiist Milan/
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9. SZAKMAI PROGRAM

A neveldomunka tovabbfejlesztése

Gyermekeket nevelni a legszebb dolog a vilagon. A kisgyermek dszinte, nyitott a vilag
megismerésére. Valasztott hivatdsunkbol adodoan nekiink jutott az a szép feladat, hogy a csaladi

nevelés mellett felkészitjik és elinditjuk a gyermeket a vilag megismerése felé.

Szinte €szrevétleniil alakul ki, hogy kollégaim is maguk keresik a jobb, hatékonyabb megoldasokat
munkajuk eredményessé tételében. Igy a vezetés nem ellenérzésként van jelen, hanem egyiitt

keressiik a megoldasokat.

Kollégaként fontosnak tartok egy olyan alapot, melyet egyiitt talalunk meg, €s ahonnan

egyltt lépiink tovabb.

A szildvel vald jo kapcsolat hozzasegiti az ovonoket a realis megitéléshez.

Konnyiive valik a parbeszéd az esetleges problémak megbeszéléséhez, a megoldas kozos
kezeléséhez.

Rohané vilagunkban, ahol az értékrendek eltolodasat tapasztaljuk, fontosnak tartom olyan légkor
megteremtését az ovodaban, ahol a gyermekek természetes kézegben, meleg emberi kapcsolatok
kozott élhetik mindennapjaikat.

Ugy gondolom, ez az értékteremtés mindenképpen hozzajarul kés6bbi életiikhéz, a jo

megtalalasahoz.

Az ovodai pedagogiai programunk célja a harmonikus személyiségfejlesztés olyan szintii
megvalositasa, mely biztositja a sikeres iskolakezdést és beilleszkedést.

A célok eléréséhez szikséges a fejlesztd folyamat ellendrzése az 6vodaba lépéstol az 6voda
elhagyasaig. Ez magaban foglalja egyrészt a gyermek koryezetének, fejlodési jellemzbinek,

masrészt az ovodapedagogus neveldi hatékonysaganak tudatos nyomon kovetését.

Célom, hogy ovodénk sikeresen igazodjon a valtozo kdrnyezeti elvarasokhoz, a tarsadalom képzési
igényeihez.

Torekszem, hogy szakmailag megfeleljiink az integracios torekvéseknek, illetve teljesiteni tudjuk
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azokat az igényeket (lehetOségeink szerint) amelyek a kozoktatasban manapsag

megfogalmazddnak.

Fontosnak tartom a helyi dokumentumok feliilvizsgalatat, modositasat az adott kériilményekhez

igazodva. E folyamatok elvégzésénél szamitok a kollégak fogékonysagara, rugalmassagara,

hivatasszeretetére.

Kiemelt feladatnak tartom a sajatos nevelési igény(i gyermekek felzarkoztatasat.

Elengedhetetlen a megfeleld szakember (logopédus, fejlesztopedagdgus, pszichologus) hattér

biztositasa. Sziikség van, €s biztositani tudjuk a gyermekek csoporton beliili egyéni és csoportos

foglalkoztatdsat.

Célom

olyan feltételrendszer biztositdsa, mely lehetOvé teszi a koznevelés 0y kihivasainak, valamint

a jogszabalyi valtozdsoknak megfelelé eredményes, sikeres gyakorlatot.

rrrr

képviselt értékek allnak, melyek meghatarozzak 6nallé arculatat.
olyan kézosség, esapat kialakitasa, amely a mult hagyomanyaira, eredményeire épitve,
magas szakmai szinvonalat képvisel, nyitott, innovativ, egytttmiik6do, elkotelezett.

olyan eredményes intézmény mikodtetése, mellyel a gyermekek, a sziillok, a munkatarsak, a

fenntartd és egyéb partnerek, egyarant megelégedettek.

Feladatomnak tekintem

rugalmas alkalmazkodassal, feladathoz igazitott szervezeti forma mikodtetését, ahol a

stratégia megvalositasa a cél.

a munkatarsak személyiségének ismeretére alapozott (er0sségek, gyengeségek), a szervezet
képességeihez, szokasaihoz igazitott vezetdi szereppel, az eredményes mikodés
megvaldsitasat,

a vezetoi dontések tudatossagat, szerepvallaldsanak novelését, kiemelten a szervezet jelene és
jovoje szempontjabol

Vezetoként hozzasegitem kollégaimat, hogy a kitlizott célok ¢s feladatok megvalositisa soran
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- személyes érdeklodésuknek, szakmai elkotelezettségiiknek megfeleld iranyba fejlddhessenek,
folyamatosan képezzék magukat, s modjuk nyiljon képességeik és tehetségik
kibontakoztatasara. Rendszeres, pontos informdcidnyujtassal, hozzajarulok eredményes

munkavégzésiikhoz.

Az évodapedagdgusok szamara biztositom a ,,pedagogiai program” alapjan az ismeretek, a

tapasztalatszerzés, a nevelés-oktatas modszereinek megvalasztasat.
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10 FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM

Az évoda gazdasagi helyzetét jonak itélem meg, mert a fenntart6 biztositja (lehetéségeihez mérten)
azokat a feltételeket, amelyek révén az intézmény miikodoképessége zavartalan. Fejleszteni,

bdviteni ugy lehet, ha tisztaban vagyunk a napi szitkségletekkel, azok fontossagi sorrendjével.

Torekedtem és a tovabbiakban is torekszem a takarékos gazdalkodasra, de ugyanakkor az
igényesség azt kivanta, hogy az adott lehetdségek ismeretében intézményiink helységei és udvara
esztétikusabb, mikodése koltség kimélobb legyen, ndjon az itt tartdézkodok komfortérzete,
biztonsagos koriilmények kozott teljenek mindennapjaink. Nagy 6romoémre szolgal, hogy az elmult

ot évben a fenntartd nagyon sokat tett az 6voda épiiletének szebbé, konfortosabba tételében.

A meglévo eszkozallomany, felszerelések, berendezések, udvari jatékok, padok, kapu és a kérmyezet
folyamatos karbantartasa, allagmegovasa fontos feladat.

Ezek nemcsak anyagi igényeket kovetelnek, hanem szakszerii hasznalatot, odafigyelést, gondos
szervezest.

Manapsag a gyermekintézményekben szem el6tt tartott takarékossag, valamint a sziil6k segit6
munkdja, timogatasa nélkilézhetetlen. Az elmult években is sikeriilt tobb karbantartasi, felujitasi
munkat megvalositani egyrészt a sziilok aktiv kozremikodésével, masrészt a kozséghez kotédod
emberek felajanlasaival (ilyen volt példaul a viragoskert feltjitasa, sovény iiltetés, gereblyézés,
bordasfal felszerelés), és a jovoben sem zarkoznank el az ilyen tipust egyiittmikodésektol,

tamogatastol.

Az épiuletben a villanyvezetékek, neon burak, felujitasra szorulnak, s szobat, vagy sofalat
szeretnék a csoportszobaban kialakitani, amiben szdmitok az Onkormanyzat tamogatasara.
Tovébbra is biztositani szeretném munkatarsaim szamara is a megfelelé szakirodalmat és a nevelési

teriiletek fejlesztéséhez szitkséges eszkozoket.

Természetesen ezeket az elképzeléseimet fokozatosan és folyamatosan szeretném megszervezni,

munkatarsaim és a sziilok bevonasaval, megvaldsitani a fenntartd joindulati timogatdsaval.

A vezetésem alatt kialakitott és jol bevalt programokon, tevékenységeken, az dvoda arculatan nem

kivanok valtoztatni.

Ilyen volt és tovabbra is szeretném a szinhazlatogatasokat szervezni, sétalni, kirdndulni vinni a



gyerekeket, uszasoktatason részt venni, logopédiai foglalkozasok megszervezése, hitoktatas
biztositasa, konyvtar, kiallitds litogatas, ivegfuvas megfigyelése, lehetdségeinkhez mérten olyan
programokat keresni, ami megfelelé a gyermekek életkori sajatossagainak, és nem utolsé sorban til
nagy anyagi terhet nem 16 a sziilokre.

A szuldkkel k6zos programokat munkadélutanok, ajandék készitések, az iinnepre késziilést, fenyéfa

diszitést is tovdbb szeretném apolni, mert hasznosnak és a sziil6k altal is igényeltnek tartom.

A civil szervezetekkel valé egyutt miikodést is fenn kivanom tartani, mivel nagyban segitik,
Ovodank programjainak, nevelési-oktatasi tevékenységének megvaldsuldsat.

Az Oszirozsa nyugdijas klubbal felvettik a kapesolatot és hagyomannya szeretnénk tenni a kzos
Gyermeknapon és [dések napjan val6 részvételt.

A terapias kutya foglalkozasokat szeptembertdl szeretném inditani, amennyiben évodavezetdi
feladataimat folytathatom.

Az "6voda park" gondozasat, diszitését tovabbra is megtarttom programjaink kozott.

A gyermeklétszam ha lehet6vée teszi tovabbra is timogatom és lehetdséget biztositok a 3 éves kor

alatti gyermekek elhelyezésére az dvoddaban.
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11. VEZETOI ELKEPZELESEIM

Az dvoda szakmai munkdjanak irdnyitasaban tovabbra is a gyermekek érdekeit fogom szem el6tt
tartani. Nevelési alapelvem, hogy olyan biztonsagot nyujtd, deriis 1égkort teremtsiink szamukra,
amelyben jol érzik magukat, de ugyanakkor megfeleloképpen fejlddnek készségeik, képességeik.

Célom, hogy ¢évodank sikeresen igazodjon a valtozé kérnyezeti elvarasokhoz, a tArsadalom

igényethez. Az 6voda életében jelentds szerepet t6lt be a tanfeliigyeleti rendszer. 201 7-ben vezet6i,
és intézmeényi tanfeltigyelet tortént. Mivel ennek fontos eleme a vezet6i palydzat vizsgalata, a
koherencia elve alapjan a tanfeliigyeleti vizsgalat 7 teriilete alapjan tervezem vezetdi programom.
Torekszem, hogy szakmailag megfeleljiink azoknak az elvarasoknak, amelyek a kozoktatassal

szemben manapsag megfogalmazodnak.

1.Pedagogiai folyamatok:

A stratégiai tervezeés teljes 0sszehangolasara torekszem, torvényi szabalyozok alapjan a helyi
sajatossagok figyelembe vételével a nevel6testiilet, a sziilok bevonasaval. Az operativ és szakmai
tervezes €ves €s szilkkség szerinti tervezése ellenorzée szikséges. A gyermekek folyamatos pozitiv
értekelése a kovetkezo idoszak ellendrzésének kiemelt feladata lesz. Kiemelt célom a mddszertani
kultira folyamatos tovabbi fejlesztése, a differencialt, mikro csoportos, élménypedagogiai,
cselekvésre alapozott tapasztalatszerzés, a jaték kiemelt szerepének rogzitésével. A
projektpedagogiai bevezetése.

2.5zemélyiség-és kizosségfejlesztés

A komplex személyiségfejlesztés, melynek a féléves értékelése, a legfontosabb feladata tovabbra is
az ovodail nevelésnek az intézményben. Az 6nallosag, erds onbizalom alakitisa az 6voda alapelve
kell legyen. Ezt tamogato, segitd attitiid biztositja. Célom a modszertani valtozatossag kialakitasa
mellett az egészséges életmod €s a kornyezettudatossag tovabbfejlesztése.

Nagy hangsulyt kell, hogy kapjon a kiilonleges banasmédot igényld gyermekek megkiilonboztetd
fejlesztése, differencialasa, a teljes inkluzivitas megvalositasa. A befogadas, elfogadas, egyénre
szabott elvarasok, esetlegesen a pozitiv diszkriminacié alkalmazasa minden esetben mas-mas
mddon torténik, ehhez biztositani szeretném a konzultacios segitséget is. Ez nem csak a BTM, SNI
gyermekekre vonatkozik, hanem a tehetségekre is. Ehhez a megfelel6 eszkozrendszert folyamatosan
probéljuk biztositani. A befogadas, elfogadaskulcsa a gyermekkozosség. A nevelés szerepe
meghatarozo ebben. A kozosség fejlesztésének tudatossagat a csoportnaplok terveiben is meg kell
jeleniteni. A megfeleld szokas €s szabalyrendszer biztositja a gyermekek szdméra a nyugalmat,
kiegyenstlyozottsagot, érzelmi biztonsagot. Ez a 1égkor segiti az egyén személyiségfejlédését is.
Tovabbra is nagy jelentdséget kap a sziilokkel k6zdsen szervezett programok, kézmiives délutanok,
tinnepek.

3.Eredmények

Minden évben elemzésre keriillnek az dvoda adott évben elért eredményei, a Pedagogiai
Programban megfogalmazott sikerkritériumai. Ezek alapjan keriil sor a valtoztatasokra is. A sziildi
¢s iskolai kapcsolatok altal fontos a gyermekek iskolai teljesitményének kdvetése, tapasztalatok
felhasznaldsa a napi gyakorlatban. Torekszem az intézmény tovabbi kiils6 elismerésére is, 1ij
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palyazatok keresésével tovabbi eredmények elérésére.
.A szervezeti kultirafejlesztése tovabbra is kiemelt feladatom. Az 6voddban varhatoan a kovetkezd
években 1-1 nyugdijazas lehetséges, az 0j kollégak segitése, mentordlasa lesz nagy feladat.

4. Belsé kapcesolatok, egyiittmiikodés, kommunikéci6

Minden egyuittmikodési lehetdséget tamogatok. A szervezeti kultirafejlesztése tovabbra is kiemelt
feladatom. Az 1j kollégaknak hagyoményok tovabbadasat, folytatasat kiemelt célként kezelem.
Minden kézos esemény, program, kirandulds, kulturalis lehetGség tdmogatasara torekszem. Napi
szinten az 0vodaban is szeretném a kozosségépités lehetoségeit kihasznalni. A napi, heti és alkalom
szerinti megbeszélések, illetve a tudasmegosztast, esetmegbeszéléseket tovabbra is szorgalmazom.

Az elektronikus levelezésirendszert esetenként hasznaljuk a kis l1étszam miatt.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A csaldd és az évoda kapcsolata
Az ovoda nyitottsagabdl adéddan fontosnak tartom, hogy a sziilé folyamatosan tajékozodjon a

gyermekével tortént eseményekrol. Ennek foruma a rendszeresen megtartott sziiloi értekezlet.
Emellett természetesen a napi szintii tdjékoztatas sem maradhat el, a fontosabb kérdésekben, Az
aktualis informaciokrol irasban is tajékozodhatnak a sziildk a folyamatosan aktualizalt
hirdet6tablarél.

Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve - de nem pétolva - szolgalja a
gyermek fejlodését.

Az egylittmiikodés egyenrangi neveldtarsi viszonyban kell hogy megvaldsuljon.

Célkittizéseim kozott szerepel, hogy a sziillok tudatos nevelOpartnerekké valjanak.

A gyermekek 6vodai beszoktatasa a sziilokkel k6zosen torténjen az dvodai élet megismerése
érdekében.

Fontosnak tartom, hogy a sziilok megismerhessék ezutan is az 6vodaban folyé munkat a nyilt napok
alkalmaval. A sziiléi értekezletek jo hangulaty, beszélgetdpartneri viszonyt tovabbra is
fenntartandm, ezutan is hivnék egy -egy eldadot a sziiloket érdekld témdaban (pszichologus,
logopédus, dietetikus stb). A sziilok megtisztelnek benniinket bizalmukkal, ezt igazoljak az egyre
tobb, egyéni esetekhez szitkséges 6szinte tanacsok, vélemények kérése, illetve elfogadasa, sajnos
nem minden szil6t lehet meggy0zni, elfogadtatni a realis gyermekképrol.

Nyitottak vagyunk az egyéni kérések teljesitésére is, természetesen az ésszerliség hatarain beliil, és
a gyermekek érdekeit figyelembe véve.

A sziil6k segitenek otletadasaikkal, kirandulasi lehetoségekkel, ajandék készitésben, tarsadalmi

munkaban. Minden szl segitségére tovabbiakban is szamitok.
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Kiilsé kapcsolat rendszer
Az dvoda optimalis mitkodése és fejlesztése érdekében, jovdje alakitdsaban fontos szerepe van a jo

kapcsolatok kialakitdsanak.Intézményiink programjainak megvalositisaban segit a Horgasz, Gazlo,

Rive egyesiilet, segitségiikre a tovabbiakban is szamitunk.

Az dvoda és az iskola kapcsolata
Az 6vodabol iskolaba torténd zavartalan atmenet megkivanja a két intézmény munkéajanak

Osszehangolasat, egyuttmiikodését.

Tovabbra is lehetdséget kivanok teremteni a leend6 els6s neveloknek, hogy a sziil6knek
tajekoztatast adjanak intézményiikrol, pedagogiai munkajukrol és megismerkedhessenek a hozzajuk
kertilé gyermekekkel és sziileikkel.

Ezutan is kezdeményezni fogom a mar hagyomannya valt iinnepeken vald kolesonos részvételt
(karacsony, farsang, nyilt nap, évzaro).

Tovabbra is ellatogatunk a nagycsoportosokkal az iskolaba, és figyelemmel kisérjitk a mar iskolaba

jaré gyermekeink fejlodését.

Pedagogia Szakszolgalat

Szoros kapcsolatunkat tovabbra is apolnam, hiszen a szakiranyban képzett szakemberek munkajara
egyre nagyobb sziikség van. Munkdjukat nem nélkiilozhetjik: pszichologiai tanacsadas,

iskolaérettségi vizsgalatok, egyéni fejlesztd foglalkozdsok, logopédia, alkalmaval.

Egészségiigyi szolgdlatok

Védondvel €s a haziorvossal idépont egyeztetést kovetden minden nevelési évben a gyermekek
teljes egészségligyi vizsgalatat elvégzik, a védono 1atas, hallas vizsgalatot, gyermekek fejlodését
dokumentalja. A fogorvosnd az év folyaman egyszer sziirbvizsgalatot végez, illetve megismerteti a
fogaszati eszkozoket a gyerekekkel.

A Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaval az 6voda gyermekvédelmi felel6se a

vezeto tartja a kapcsolatot, rendszeresen tajékoztatjdk egymast.

Kuturalis Intézmények

Fontosnak tartom tovabbra is a konyvtarossal, és miivelddésszervezdvel valo jo kapesolat
fenntartasat. Az 6vodasoknak valo ismeretterjesztd programokon, és egyéb kulturalis

rendezvényeken, kiallitdson tovabbra is részt kivanunk venni.
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Oszirézsa Nyugdijas Klub

2018. oktdber 1. Idések napja alakalmabol felvettem a kapcsolatot a tagokkal és meghivtam
ovodankba oket egy kozos tinneplésre, amit szivesen fogadtak. 2019.méjusaban a Gyereknapon 6k
is meglepték a kis ovisokat. A két rendezvényt hagyomannya szeretnénk tenni.

Szocialis és Egészségiigyi Alapellatasi Intézet
Csalad és Gyermekjoléti Kozpont Tapolca

Hetente €s szikség szerint tartjuk a kapcsolatot a megbizott szakemberrel telefonon, személyesen €s
az eseti megbeszélések soran. 2019. majus 20-t6l szocidlis segitség nyujtasi szerzédés keriilt
alairasra.

Az intézmény fenntartéia és Révfiilop Onkormanyzata, Kozos Onkorményzati Hivatal

Az évoda fenntartoja Révfilop és Térsége Ovodai Intézményfenntarté Tarsulas, Elsédlegesnek
tartom a tovabbiakban is az allandé jo kapcsolat fenntartasat, az informacioaramlas biztositasat
intézményiink dolgozdi €s a fenntarto, valamint a hivatal alkalmazottai koézott. Tovabbra is
torekszem a takarékos gazdalkodasra, a gyermekek minden igényeit kielégitve.

A beszerzéseknél, felujitasoknal tudatos tervezéssel, fontossagi sorendet felallitva valdsitom meg az

eltervezett feladatot, célt.

6. A pedagodgiai munka feltételei

Az 6voda infrastrukturalis fejlodése, az elért eredmények fenntartasa a kovetkez6 iddszakban is
nagy jelent6ségli. Mint az allagmegdvas, mint az (ij lehetdségek keresése nagyon fontos.

célom a gyermekek fejlesztéséhez szikséges eszkozkészlet bovitése. Keresem a tovabbi palyazati
lehetdségeket, illetve a koltségvetés optimalis felhasznalasaval a sajat er6bol torténd megvaldsitas
biztositasat. Tovabbra is minden évben a neveldtestiilettel kozosen, a csoportok szikségleteit
figyelembevéve keriil meghatarozasra a koltségvetés felhasznalasa. Amennyiben 2019 nyaran az
ovodaban csoportszoba falanak felujitasa, €s (i) bator vasarlasa megvalosul, a kovetkez6 kiemelt cél
az udvari jatékok fejlesztése.s alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés. A Pedagdgiai Program, munkatervek,
beszamolok, szabalyzatok a térvényi eldirasoknakmegfelelden készilnek, nagy figyelmet forditok
az esetleges valtozasoknak, illetve a gyakorlati megvaldsithatdsag lehetdségeire, kiilonosen 1j
innovacidk beépitése a szabalyzatokba,Nagyon nagy figyelmet szeretnék forditani az esetleges
tarsadalmi, szocidlis valtozasokra, szakmai kihivasokra, melyek a kévetkezo 5 évben lehetségesek.

7. A Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter sltal kiadott az Ovodai nevelés 0rszagos
alapprogramban megfogalmazott elvariasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

A Pedagoégiai Program, munkatervek, beszamolok, szabdlyzatok a térvényi eldirasoknak
megfelelden késziilnek, nagy figyelmet forditok az esetleges valtozasoknak, illetve a gyakorlati
megvaldsithatdsag lehetdségeire.

Vezetoi munkam soran a menedzser-szemléletii vezetési gyakorlatot a demokratikus vezetoi stilust
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kivanom megvalositani.
Ennek segitségével lehet olyan légkort kialakitani, amelyben munkatarsaim egyenként lelki, testi

sziikségleteit szem el6tt tartva képességeiknek megfelelden tudjak munkajukat elvégezni.

Feladatomnak tartom, hogy minden dolgozdnak megfogalmazzam egyértelmi elvarasaimat és
kovetelmeényeimet, melyet az ovodaban, mint munkahelyen be kell tartani.

Az eredményes munka alapfeltétele egy olyan munkahelyi 1égkor, amelyben szivesen dolgoznak
egyutt a kollégak, ahol a munkahelyi viszonyokat a kiegyenstilyozottsig a demokratikus szellem
jellemzi.

Elére meghatarozott iddben, rendszeres megbeszéléseket tartva adodna lehetéség az informaciok
cseréjére, esetleges problémak, konfliktusok kezelésére.

Tiszteletben tartom a Helyi Pedagogiai Programot, de a megfogalmazott céloknak, elvarasoknak
megfelelden sziikséges annak rendszeres felillvizsgalata, modositasa, kiegészitése, annak
érdekében, hogy alkalmazkodjunk egyre fejlodo vilagunkhoz, a mindig j kihivasokhoz.

Az intézmény koltségvetéséhez igazodva elsddleges feladatomnak tartom biztositani mindazokat a
feltételeket, amelyek az 6voda zavartalan mikodését elosegitik.

Biztositani kivinom a mindségi munkahoz sziikséges feltételrendszert, a partnerek kozotti
Osszehangolt egytittmikodést.

Fontosnak tartom mindenki részérdl az 6voda sajatos arculatdnak formalasat, alakitasat. Min6ségi
munkaval szeretném biztositani, hogy intézménytink minden teriileten megfeleljen a partneri

igényekben megfogalmazott elvarasoknak.

A szill6i szervezettel valo munkakapcsolatot fel kell lenditeni, ez lenne az egyik célom, feladatom a
jovoben.

A sziilékre szamitok tovabbra is az dvodai programok szervezésénél, lebonyolitdsanal, az dvodai
élet szinesebbé tételében.

A vezetd, mint pedagdégus, szakmai-gazdasagi, személyi vezetd, menedzser, tarsadalmi kapcsolatok
fenntartdja és szervezdje. Ennek megfelelden célom olyan 6vodai irdnyitas kialakitasa, ahol a
gyermekek jol érzik magukat, ezaltal a sziilok elégedettek, a fenntarté pedig elégedett az

intézményben folyo szakmai munkéval.
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13.12. ZARO GONDOLATOK

A 2019-2024 vezetdi ciklus céljainak osszefoglalasa:Bizom benne, hogy az intézmény partnereivel,
az eddigi egyittmiikodés, munka alapjan, tovabbra is azonosak céljaink, elképzeléseink, melyben
kiemelkedd helyen a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeinek tiszteletben tartisa, harmonikus
fejlodésik biztositasa 4ll.

Feladataimat a meglévd értékekre, az elért eredményekre tamaszkodva, a kollektiva tamogatasaval,
segitségével tudom megvaldsitani.
Vezet6i munkdmban dontéseimet koriltekintden, demokratikusan igyekszem el6késziteni.

Hiszem €s vallom, hogy akkor lehet sikeres egy 6voda, ha jo hirnevét magas szinvonali szakmai
munkdjanak koszonheti, ezzel kivivja partnerei elégedettségét.

Ahol a j6 légkor kialakitasaért a vezet és a gyermekekkel foglalkozo felnéttek egyiitt tesznek. Ahol
a felndttek jol érzik magukat, megvalosithatjak elképzeléseiket, azonosulnak az intézmény céljaival.
Ahol mindenkinek megvan a sajat feladata, kilonbozo egyiittmiikodési formakban egyiitt tesznek
azeért, hogy a kitlizott cél megvaldsuljon, illetve az valdsuljon meg, amit elhataroztak.

Ahol tisztazottak az elvarasok, kiszadmithaté a miikédés, a munkavégzés biztonsaga kialakult.

Ahol a vezetd helyesen értelmezi szerepét, a folyamatokat jol tervezi, szervezi, koordindlja és

fejleszti.

Vallalom a killonbozd dontésekkel jaro feleldsséget, a dolgozok korrekt tajékoztatasat, véleményiik
kikérését.

Tamaszkodni fogok a jo kezdeményezésekre, a nevelést eldsegité elgondolasokra, térekszem azok
megvalositisara.

Feladataim, céljaim valéra véltasa részben hosszu tavi, részben naponta elvégzendd kotelességeket
16 ram. Ezek maradéktalan végrehajtasara kell torekedni minden nevelési évben. A stratégiai
tervezes teljes 0sszehangolasara torekszem, torvényi szabalyozdk alapjan a helyi sajatossagok
figyelembe vételével.

Kiemelt célom a médszertani kultira folyamatos tovabbi fejlesztése, a differencialt, mikro
csoportos, élménypedagogiai, cselekvésre alapozott tapasztalatszerzés, a jaték kiemelt szerpének
rogzitésével. Nagy hangsulyt kap a kiilénleges banasmodot igénylé gyermekek megkiilonboztetd
fejlesztése, differencialasa.

Tovabbra is nagy jelentdséglinek tartom, hogy a kozség tarsadalmi, kulturalis életének részesei
legyiink, részt vegyen az intézmény minden olyan eseményen, mely a gyermekek fejlodését, a
teleptlés kulturalis €letét, kozosség kialakitasat segiti.

Minden er6mmel és személyes példa addsommal azon leszek, hogy az intézményben a
palyazatomban kitiizott feladatokat megvaldsitsam!

A palyazatomban leirt elképzeléseim, a megfogalmazott feladatok, a kitlizott célok

megvalositiasdhoz palyazoként kérem a Tisztelt Tarsuldsi Tandcs tdimogatasat,



Révfiilop,2019, majus 29.
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" Ha a jové évrdl akarsz gondoskodni,
vess magot,
ha egy évtizeddel szimolsz,
iiltess fat!
Ha terved egy életre szol,

Embert nevelj!"

(Kinai k6zmondas)

Tisztelettel.:.. bh‘ ...... OJ,—.J . {SD k\

Vokoné Bognar Ibolya

palyazo
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13. MELLEKLETEK

1 db erkdlesi bizonyitvany
Oklevél masolatok

Tanfeliigyeleti eredmények



[IX "S661 AL H QIS WHIN
CLRGL-S ©25,0) 1y vpuiedy el
T ST G TGS GO0 1E - (L0L1 = AWOAN-BRY - 28 "1 [/FTI "BL 'V

0182e810] (UPN9P) J01yal yQuId “Zig-v8S2IAQITZ ©

09 RS ol TG 1ol

o% SPUSQUIL FDU[ASYO

nfueapiu o
| =t wwﬂmkﬁu mu MLSN A el
19119z0a2u urldere muezoimuy m,llmuuﬁu

oy —IRPFTELIOL T 149 —EE 61 Sysnozig-eIsnaonz v

119] 19890 Yowrad9s119Z91910Y 1AUvLUNUE] [BR[OYSIQ]

OTOA 54,

TIATTIO

wyzs T EES} \ WQ:%




SzM 90 ;\.No\ﬁ‘,?:mwaounm o

e SO

191 19909 YAuIRAUIAlaALY

snbobopadopoag 012z3A
:1%:. TISZIAQIRZ 139)

ugldeu ~¢ 0y 90 M pggz WP JesNO7Ig-eISZIAQIRY, ¥

NojRIA|0) JejoAupnUE) uplyezs nAuvanezs efsziayess sndodepad
(Auguzgyun 1SEIED]00S[)) 103 1D10%S104
0zdpXsoAQ S -oyun] I3

A ® (014U uglde

o S 002/€002 © ™ € 00ziz007 W

SIS NG OBDP 9dDPOAQ oA s

2 ; ; Fd
ID)O3 5103 107 31 [2[[PAIO NOM[ER| UOUTEZS 766/ GEYR

v8szIA

919y upldeu 0O 0y .:~U3CUF. AD 7661 NazI378 (URgAuRIZIL

SETRIN00S[]) UD10%S104 mNQ 940AQ

Za4a]  MlAzsunig 59 ‘PNz
DABDp et Wa1dzsan
(UdQ39sz0Y) urgsOTEA 5576dD]

w gL Jjequwaidazs " ggpl T

o YAMOU[[Y TIpYZS VYA108] d¥YN9OH

UB(BEZSI0

1PAINO 1073078 UAQSHZAINAQTA0) NAURIYEZS © 124
MZ DV_ mu A [2A9[Y q Hqqe iy

TIATTIO
ISIZdDISIVAOL DANVIDIVZS

WIgzs \W,%Nixm[@-w.ﬂm_l\/ : (106 V 1d ‘wezsios

GOl -

[IFU0AN -21IEd

28 U TEYT ULV




62 TX 6661 Y A [0397593 WO BNET
(S868-C 7254) - 14 EPWOLN BLRY
691 - [[PwWodN-eLIEd - 78 3 ‘04§ DLV

alotozan Augwzgwuy Moupp
OZIAIS JETSUIA [BUDEZSE Bpsnoziqedsua jeunyess

MYBAI SIS D09 qﬁ%aﬁu.ﬁ}u

Q7S OYsOu0zE ’yo GEHF hr

nozorgyeydow uaqyazdSaf 15zday soSpzsiq) e uaq
QWM B-§ 71 AuUDAIOY TAXXT 149 €661 e AupAnkuozq v zg

Teluugwipas

ToqrepONeAS reunyezs

TOqIRPWIP Teunfezs

TINPESIA TeUnezS 10f SpSTOAqRSSAA FEUeZs opoynu Pafou

= 31N

INFRAIAAVY  1LBRNIN @V

9129894

ARG g

A OO ?ﬁm 23T Hirg

(e eAupLuUe,) Teunezs

¥i23323L Ovolidod 249U BiAue)

‘Barapnzs veldeu oF o4 RO M TFH 6l

(S iel RN D

EAOR N D09 u_wéﬁﬁ ,nr_) i

ANVALIANOZIS

220/ F5H oy ewpzs dejszio),

£ 0 ¢y d Ld ‘wiezsios




EM - Eredmények
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Pedagogus neve: VOkoné Bognar Ibolya
Folyamatazonosité: T791360578762017AVez
Oktatasi azonosito: 79136057876

Eredmény rogzitésének datuma: 2017.03.29.

Kompetenciak értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiernelkedd tertiletek

https://www.oktatas. hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-resul:

»>

Tanulast tamogatd kdrnyezet megteremtése, (j torekvések,elképzelések megvaldsitasanak
folyamata példaértékd. A feladatok aranyos megosztasa kollégak kdzétt jo szakmai
egylttmdkodéssel megvaldsitott.A kit(izott feladatok megvaldsitdsaban eredményes a szakmai

kohézid.

Fejleszthetd terlletek

Intézményen belll fejlesztést igényelnek a rogzitett, egységesen szamon kérhetd mérési
modszerek,megfigyelések folyamatreflexiok. Javasolt a tehetséggondozasi program intézményi
kidolgozésa, a pedagogiai program alapjan.

2. A véltozésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd tertletek

»

Vezetdi palyazataban szerepld célok megvalésitasa érdekében konkrét eredmények figyelhetéek
meg, kitlizott céljai nagymértékben megvaldsultak. Intézménye nevelé munkajat figyelemmel
kiséri, nyitott az innovéciéra. A kdznevelésben torténd valtozasokat kdveti, errél tajékoztatja

kollégait.

Fejleszthetd terlletek

»

Rendszeres tajékozodas a fejleszthetd teriletekrél,ennek érdekében belsd hospitélasok,
tovabbképzések szervezése,reflektiv értékelések a pedagdgus kompetenciak mentén javasolt. A
kitizott, kiemelt nevelési feladatok megvalositasaban, folyamataiban, erre tervezett
nevel8testileti témafeldolgozas segithetné a hatékonysag novelését. Pedagdgusok beszamoloi
alapjan jobban tervezheté a kovetkezd év feladatrendszere, kiemelt nevelési tertletek kdolgozasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

2019.05.27. 16:3
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Naprakész intézménye nevel6 munkajaban,ahol hatékony dnértékelési rendszert mikodtet.Erds
hivatastudat, hatékony kommunikécié jellemzi, ismeri er8sségeit, korlatait.

Fejleszthetd teriletek

>

Nincs fejleszthetd terlilet.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa .

Kiemelkedd teruletek

»

Tamogatja, 6sztdnzi a kreativ gondolkodéast,Ujszer( dtleteket.Kommunikacidja, egylttmiikédése
példaértékii a kapcsolatrendszerben.

Fejleszthetd teriiletek

»

Pedagégusok munkéjaban a fejleszthetd terlletek megfogalmazésa, javasolt.

5. Az intézmény stratégial vezetése és operativ iranyitasa %

Kiemelkedd terUletek

»

Sokat tett az intézmény pozitiv arculatédnak kialakitasaért, annak fenntartasaért, Személyesen
iranyitja a partneri kapcsolatokat, Hatékonyan egyiittm{ikédik a fenntartéval,az emberi,
pénzlgyitargyi eréforrasok biztositédsa érdekében.

2 2019.05.27. 16:3
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Pedagogus neve:
Folyamatazonosftd:
Oktatasi azonosito:

Eredmény rogzitésének datuma:

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-resul

Vékoné Bognér Ibolya
0791360578762017A001
79136057876
2017.02.22.

Kompetenciak értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iradnyftésa

Kiemelkedd teruletek

»

Munkatarsakkal j6 egylitt miikddés, példa mutatas. Gyermekek egyéni készségeinek,
képességeinek kibontakozasara dsszpontositd neveld munka.

Fejleszthetd teriletek

A mérési adatok, eredmények tervszeriien, jobban kihasznalva épuiljenek be a nevelés,tanulas

szervezesébe, iranyitasaba.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd terUletek

»

A véltozasok hatékony tervezése, végrehajtasa, Szivesen befogadja a nevelés, tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, fejlesztéseket, innovaciokat.

Fejleszthetd teriletek

»

Atervszer(ibb, rendszeres intézményi ersségek és fejleszthetd teriiletek meghatarozésa, az

eredmények beépitése, felhasznalasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Kiemelked® tertletek

»

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. Az 6vodapedagbgusi szakma és
az intézményvezetés terlletein keresi és rendelkezik Uj szakmai informacidkkal és elsajatitja
azokat. Onértékelése realis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli. Vezetdi hatékonyséagat onreflexidja, a kllsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai

alapjan folyamatosan fejleszti.
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A stratégiai vezetés és operativ iranyitasban nincs fejlesztendé teriilet.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd terlletek

»

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémadikra és
valaszt ad kérdéseikre. Olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti
és tanulasi kultdrajat a nevelési/ tanulasi folyamatot tAmogatd rend jellemazi. (pl. mindenki altal
ismert és betartott szokdsok, szabalyok). TAmogatja, 6sztoénzi az innovacioét és a kreativ
gondolkodast, az ujszer(i otleteket.

Fejleszthetd tertletek #

Az intézményi folyamatok megvaldsitadsa sordn megjelend dontésekbe, a dontések elokészitésébe
még jobban bevonni az intézmény munkatarsait és partnereit.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked tertletek

»

Személyesen iranyitja partnereinek azonositdsat, részt vesz a partnerek képviselbivel és a
partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul SZMK, dvodaszék) torténd kapcsolattartasban. Az
intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartéval az
emberi, pénzigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében. A pozitiv kép kialakitasa és a
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